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Van ambitie naar beweging
24-uursbijeenkomst  |  12 en 13 november 2026  |  De Wageningsche Berg

Wat vraagt het van ons om de beweging naar een inclusieve 
leeromgeving in 2035 daadwerkelijk vorm te geven?

De ambitie ligt er. In haar brief aan de Tweede Kamer schetst staatssecretaris 
Judith Tielen de route naar een inclusieve leeromgeving in 2035. De komende 
jaren wordt deze ambitie verder uitgewerkt in een landelijk transitieplan. Maar 
een inclusieve leeromgeving ontstaat niet op papier. Daarvoor zijn mensen nodig 
die elke dag werken aan passend en inclusief onderwijs en die samen bouwen aan 
verandering in de praktijk.

Op donderdag 12 en vrijdag 13 november 
2026 nodigen we leidinggevenden en 
beleidsmedewerkers van samenwerkings-
verbanden uit voor de jaarlijkse 
24-uursbijeenkomst in het Fletcher Hotel-
Restaurant De Wageningsche Berg. Dit jaar 
doen we meer dan kennis delen en inspireren. 
We gaan samen aan het werk!

Van gedeelde ambitie naar eigen praktijk
De ambitie van een inclusieve leeromgeving in 
2035 delen we met elkaar. Tegelijkertijd kent 
iedere regio, ieder samenwerkingsverband en 
iedere school een eigen context, uitdagingen 
en kansen. Tijdens deze 24-uursbijeenkomst 
onderzoeken we hoe de gezamenlijke ambitie 
betekenis krijgt in de eigen praktijk.

Onder begeleiding van veranderkundige 
Annemarie Mars verkennen we welke 
veranderopgaven daarbij spelen. Welke 
beweging wil je realiseren? Voor wie? 
Met wie? En wat vraagt dat van jou, je 
samenwerkingsverband en je partners? Door 
ervaringen, dilemma’s en inzichten met elkaar 
te delen, versterken we ons handelingsvermogen 
en ontwikkelen we een gezamenlijke taal voor 
de gesprekken die de komende jaren gevoerd 
moeten worden.

Goed voorbereid van start
Om tijdens de bijeenkomst direct de verdieping 
in te kunnen, werken we met de taal van ‘richting 
en reacties’. Deze taal stond ook centraal tijdens 
de vorige editie van de 24-uursbijeenkomst.

Voor beleidsmedewerkers die vorig jaar niet 
aanwezig waren, maakt deze voorbereiding 
onderdeel uit van het programma. Hetzelfde 
geldt voor leidinggevenden die vorig jaar 
niet deelnamen aan de 24-uursbijeenkomst. 
Leidinggevenden die er vorig jaar wel bij waren, 
kunnen de leeromgeving gebruiken om hun 
kennis op te frissen.

Daarom bieden we deelnemers toegang 
tot een speciaal voor deze bijeenkomst 
samengestelde leeromgeving van Annemarie 
Mars. In deze leeromgeving maak je kennis met 
de belangrijkste begrippen en inzichten rondom 
richting en reacties. De leeromgeving bestaat 
uit zes korte video’s (circa 30 minuten kijktijd in 
totaal), aangevuld met een werkboek en extra 
achtergrondmateriaal.

Met deze gezamenlijke voorbereiding zorgen 
we ervoor dat iedereen op 12 november over 
dezelfde basis beschikt, zodat we tijdens de 
bijeenkomst maximaal kunnen profiteren van 
elkaars kennis, ervaringen en inzichten.
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Programma op 12 en 13 november

Net als vorig jaar starten de beleidsmedewerkers op donderdag met een eigen ochtend-
programma, georganiseerd door het SWV kennisnetwerk. Tegelijkertijd ontmoeten de 
leidinggevenden elkaar tijdens de ALV van ONSwv. Tijdens de gezamenlijke lunch ontmoeten 
beide groepen elkaar en gaat de 24-uursbijeenkomst écht van start.

In de middag gaan we onder leiding van Annemarie Mars met elkaar aan de slag rond 
de beweging naar een inclusieve leeromgeving in 2035. We sluiten de dag af met een 
gezamenlijke borrel. Aansluitend is er de mogelijkheid om deel te nemen aan een diner 
(op eigen kosten), gevolgd door een avondprogramma vóór en dóór leidinggevenden van 
samenwerkingsverbanden.

Op vrijdagochtend werken de leidinggevenden onder leiding van Annemarie Mars verder 
aan de inzichten en vraagstukken die tijdens de eerste dag zijn opgehaald. We sluiten de 
bijeenkomst gezamenlijk af met een lunch.

Toegang tot de leeromgeving
Voor € 29,50 ontvang je een jaar toegang tot 
de leeromgeving, inclusief video’s, werkboek 
en aanvullend materiaal. 

Praktische informatie
Wanneer
Donderdag 12 november en vrijdag  
13 november 2026

Waar
Fletcher Hotel-Restaurant De Wageningsche 
Berg in Wageningen

Voor wie
Beleidsmedewerkers, leidinggevenden, 
bestuurders en interim-professionals uit de 
samenwerkingsverbanden



Van ambitie naar beweging

Aanmelden
Voor elk samenwerkingsverband is in eerste instantie plek voor één leidinggevende en één 
beleidsmedewerker. Meld je aan vóór 1 oktober; daarna bekijken we of er ruimte is om de 
aanmelding open te stellen voor meer collega’s uit hetzelfde samenwerkingsverband.

Beleidsmedewerkers 
Donderdag 12 november tot 18.30 uur

Het programma bestaat uit:
•	� Een ochtendprogramma speciaal voor 

beleidsmedewerkers
•	� Lunch
•	� Middagprogramma onder begeleiding van 

veranderkundige Annemarie Mars
•	 Borrel

Kosten bijeenkomst
€ 139,- inclusief 21% btw.

Aanmelden voor de bijeenkomst
Aanmelden voor de bijeenkomst kan 
via deze pagina.

Leeromgeving
Toegang tot de leeromgeving (één jaar toegang, 
inclusief video’s, werkboek en aanvullend 
materiaal) koop je via deze pagina € 29,50
Voor beleidsmedewerkers is het volgen van 
de module een belangrijk onderdeel van 
de voorbereiding op de 24-uurs. Tijdens de 
bijeenkomst bouwen we voort op de inzichten, 
concepten en werkwijzen uit de leeromgeving. 
We rekenen er daarom op dat je de module 
vooraf hebt doorlopen, zodat iedereen vanuit 
dezelfde basis aan de slag kan.

Diner (optioneel)
Driegangendinerbuffet inclusief twee drankjes 
(huiswijn, bier of fris) en een kop koffie/thee ter 
afsluiting € 78,- inclusief btw.

Overnachting (optioneel)
Overnachting van woensdag 11 november 
op donderdag 12 november, inclusief ontbijt, 
gemeentelijke en lokale heffingen € 146,- 
inclusief btw.

Aanmelden voor diner en hotel
Via deze pagina reserveer je een plek voor het 
diner en boek je een hotelkamer bij Fletcher 
Hotel-Restaurant De Wageningsche Berg.

Onder begeleiding van  
Annemarie Mars
De 24-uursbijeenkomst staat dit jaar 
onder de bezielende begeleiding van 
veranderkundige Annemarie Mars. Al 
vijfentwintig jaar begeleidt zij complexe 
verandertrajecten binnen organisaties, 
waaronder veel in het onderwijs. Ze staat 
bekend om haar scherpe analyses, heldere 
taal en haar vermogen om ingewikkelde 
vraagstukken terug te brengen tot de 
essentie: wat vraagt deze verandering nu 
werkelijk van mensen, teams en leiders?

Als auteur van onder meer het 
bekroonde boek Hoe krijg je ze mee? 
en haar nieuwste boek Leuk is anders 
helpt Annemarie organisaties om 
beweging te creëren in situaties 
waarin belangen, overtuigingen 
en verwachtingen soms 
botsen. Met haar combinatie 
van inhoudelijke diepgang, 
humor en praktische 
handvatten weet zij 
mensen niet alleen aan het 
denken te zetten, maar ook 
in beweging te brengen.

https://inschrijven.povosi.nl/inschrijven/?eventId=1230
https://academy.forachange.nl/cursus/van-ambitie-naar-beweging-online-voorbereiding/
https://wp-events.nl/24-uurs-2026-beleidsmedewerkers/
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Leidinggevenden 
Donderdagmiddag 12 november tot vrijdag 
13 november 12.30 uur met aansluitend 
lunch

Het programma bestaat uit:
•	 Lunch
•	� Middagprogramma onder begeleiding  

van veranderkundige Annemarie Mars
•	 Borrel
•	 Avondprogramma
•	� Ochtendprogramma onder begeleiding  

van veranderkundige Annemarie Mars
•	 Lunch

Kosten bijeenkomst
€ 209,- inclusief 21% btw.

Aanmelden voor de bijeenkomst
Aanmelden voor de bijeenkomst kan 
via deze pagina.

Leeromgeving (optioneel)
De masterclass van Annemarie Mars vorig  
jaar niet gevolgd?
Tijdens de 24-uurs bouwen we voort op de 
inzichten uit de masterclass van Annemarie 
Mars van vorig jaar. Heb je deze masterclass 
niet gevolgd? Dan vragen we je om vooraf de 
leeromgeving door te lopen, zodat je goed 
voorbereid aan de bijeenkomst kunt deelnemen. 
Toegang tot de leeromgeving (één jaar toegang, 
inclusief video’s, werkboek en aanvullend 
materiaal) koop je via deze pagina € 29,50.

De masterclass van Annemarie Mars vorig  
jaar wel gevolgd?
Heb je vorig jaar deelgenomen aan de 
masterclass van Annemarie Mars tijdens de 24-
uurs? Geef dit dan aan in het aanmeldformulier. 
We sturen je vervolgens informatie waarmee je 
je kennis kunt opfrissen en goed voorbereid kunt 
aansluiten bij de vervolgstappen die we tijdens 
deze 24-uurs zetten.

Diner (optioneel)
Driegangendinerbuffet inclusief twee drankjes 
(huiswijn, bier of fris) en een kop koffie/thee ter 
afsluiting € 78,- inclusief btw.

Overnachting (optioneel)
•	� Eén nacht (12 op 13 november), inclusief 

ontbijt, gemeentelijke en lokale heffingen 
€ 146,- inclusief btw 

•	� Twee nachten (11 t/m 13 november) , inclusief 
ontbijt, gemeentelijke en lokale heffingen 
€ 292,- inclusief btw 

Aanmelden voor diner en hotel
Via deze pagina reserveer je een plek voor het 
diner en boek je een hotelkamer bij Fletcher 
Hotel-Restaurant De Wageningsche Berg.

NB. Het is niet mogelijk om rechtstreeks of ter plaatse 
bij Fletcher Hotel-Restaurant De Wageningsche Berg 
een hotelkamer of diner te boeken.

https://inschrijven.povosi.nl/inschrijven/?eventId=1231
https://academy.forachange.nl/cursus/van-ambitie-naar-beweging-online-voorbereiding/
https://inschrijven.povosi.nl/inschrijven/?eventId=1231
https://wp-events.nl/24-uurs-2026-leidinggevenden/

