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Plenair

• Samenvatting plenaire sessie
• Doel handreiking 

• Theoretisch kader 

• 6 casussen 

• Algemene bevindingen 

• Mentimeter



Doel van de handreiking

• Doelmatige besteding van middelen krijgt steeds meer aandacht

• Houvast, werkwijze en tips vanuit SPO

• Rol penvoerder door Infinite Financieel 



Mentimeter



Theoretisch kader 

• Resultaten verantwoordingsonderzoek 2016, ARK (2017) 
• Er is een structureel gebrek aan inzicht en verantwoording over de besteding van middelen 
• Verduidelijk verantwoordingseisen en zorg voor uniforme en toegankelijke rapportages 

• Rapport Zicht en sturing op verantwoording van doelmatige besteding middelen passend 
onderwijs, Inspectie van het Onderwijs (2023) 
• Er is een gebrek aan zicht, sturing en verantwoording over bestedingen 
• Versterk governance, transparantie en wettelijke kaders 

• Handreiking toetsing doelmatige besteding van middelen in het onderwijs, VTOI-NVTK (2023) 
• Raden van Toezicht speelt een rol in het bewaken van de doelmatige besteding van publieke middelen
• Maak gebruik van de PDCA-cyclus en concrete toezichtmomenten 

• Weblog Jos Verkroost, Inspectie van het Onderwijs (2018)
• Passen de uitgaven binnen het onderwijsdoel?
• Is er een zakelijk belang?
• Is er gepaste soberheid?
• Zijn er voor kosten gemotiveerde keuzes gemaakt?
• Zijn de kosten proportioneel in relatie tot de activiteiten?



Mentimeter vraag 1

• Hoe tevreden bent u over de mate waarin uw organisatie nu al 
doelmatig te werk gaat? 





6 casussen 

• SWV Koers VO

• SWV VO Zuidoost Utrecht

• Onderwijsgroep Oost-Brabant  

• SWV VO Delflanden

• Passend Onderwijs Almere 

• SWV VO Zaanstreek



Koers VO



SWV VO Zuidoost Utrecht



Onderwijsgroep Oost-Brabant



SWV VO Delflanden



Passend Onderwijs Almere



SWV VO Zaanstreek



Mentimeter vraag 2

• Wat is tot dusver uw belangrijkste succes qua doelmatig werken? 









Algmene bevindingen

• Bewust kiezen, handelen en terugblikken

• Weloverwogen keuzes, onderbouwde inzet van middelen in doelen en activiteiten

• Scenario’s

• In besluitvormings- én uitvoeringsprocessen

• Werk met betekenisvolle data (KPI’s)

• Verwerk (onderzoeks)resultaten

• Alle niveaus

• Een beargumenteerde onderbouwing van de verdeling van middelen

• Namen en rugnummers  

• Wees kritisch

• Elke gelding haar eigen sterke rol

• Gebruik Social Profit Canvas 



Mentimeter vraag 3 

• Wat is op dit moment uw grootste zorg/verbeterpunt qua doelmatig 
werken? 









Aan de slag! – Deel 1 

• RASCI-Model



Invullen RASCI-Model

• Hand-out





RASCI-Model

• Beschrijf speerpunt 

• Beschrijf proces en doelstellingen 

• Wat willen we bereiken? (Streefwaarde)

• Definieer R-A-S-C-I



RASCI-Model

• R – Responsible (verantwoordelijk)

• A – Accountable (eindverantwoordelijk)

• S – Supportive (ondersteunend) 

• C – Consulted (geraadpleegd)

• I – Informed (geïnformeerd) 



Aan de slag – Deel 2 

• Definitie Koers VO

• Vijf vragen Jos Verkroost

• Eigen definitie formuleren 



Definitie doelmatigheid – Koers VO

• Koers VO toetst bij al haar — zowel nieuwe als bestaande —
activiteiten de koppeling tussen de inzet van (beschikbare) 
middelen en het te bereiken resultaat. Er worden bewuste 
keuzes gemaakt, waarbij steeds wordt gestreefd naar de 
meest efficiënte optie om het gewenste doel te behalen. Na 
het behalen van het doel, of de afronding van de activiteit, is 
het evalueren van de gemaakte keuzes structureel onderdeel 
van het proces.



Weblog Jos Verkroost, IvhO (2018)

• Passen de uitgaven binnen het onderwijsdoel?

• Is er een zakelijk belang?

• Is er gepaste soberheid? 

• Zijn er voor kosten gemotiveerde keuzes gemaakt?

• Zijn de kosten proportioneel in relatie tot de acitiveiten? 



Definitie doelmatigheid

• Wat betekend doelmatigheid binnen uw organisatie? 

• Formuleer eigen definitie 



Mentimeter vraag 4

• Wat neemt u vooral mee uit deze bijeenkomst? 





Ter afsluiting 

• Handreiking Doelmatigheid ligt voor u klaar! 
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