
De kwaliteitscyclus en het werken 
met data - Munio

Anja de Bruijn en Eline van Zuijdam                                                                                        3 juni 2024



Organisatiestructuur Munio

- 9045 leerlingen
- 8 schoolbesturen
- 20 scholen 

1 VSO vmbo kb t/m havo
2 VSO ZML
2 scholen voor Praktijkonderwijs
1 school met Agora onderwijs

- OPDC Munio Onderwijs

Deze zijn verdeeld over 6 gemeenten en 4 provincies /
inkoopregio’s 

Aan iedere school is een Specialist Passend Onderwijs (SPO) 
gekoppeld, een vaste contactpersoon vanuit het Expertiseteam.



Kwaliteitscyclus op het niveau van het SWV

Sinds 2022 werkt Munio met het kwaliteitsmonitoringssysteem Perspectief Op School (POS)

- Jaarplan SWV Munio 
- KOOS-plannen scholen 

Jaarplan SWV Munio

- Speerpunten ondersteuningsplan vormen het raamwerk

- Per speerpunt zijn doelen gesteld die Munio wil bereiken 
- Per doel zijn (sub)activiteiten geformuleerd gericht op de realisatie van deze doelen

- Het Expertiseteam is georganiseerd in kernteams. Dit team levert input voor de 
evaluatie van het jaarplan (2x per jaar) en het opstellen van het nieuwe jaarplan.

- Verwerking in POS door het MT







Kwaliteitscyclus op het niveau van de scholen

- Vragenlijst over inzet ondersteuning en begroting/verantwoording financiën als leidraad 
voor het gesprek. 

- Ingezet op plenaire uitleg voor de scholen (directeuren en zorgcoördinatoren) en 
gezamenlijke werksessie om een start te maken met de vragenlijst.

- Vragenlijst is nu een jaarlijks terugkerend middel. 
- Ter voorbereiding op het voeren van de gesprekken zijn de medewerkers van het 

expertiseteam geschoold door een externe partij. Gericht op versterken van 
gesprekstechniek. 

- Intervisie onder leiding van externe partij op persoonlijke leerdoelen en intervisie teambreed 
gericht op het voeren van de KOOS-gesprekken.



KOOS: Krachtige Ondersteuning Op School

- Verdeelsleutel voor de KOOS-
middelen (extra ondersteuning) 
en LWOO-middelen is vastgesteld
- 2x per jaar gesprek op school 
met SPO en collega en jaarlijks 
invullen van de vragenlijsten in 
POS tbv basis- en extra 
ondersteuning en financiën

September/oktober                    
KOOS-gesprek

April/mei                          
KOOS-gesprek

Juni                         
Invullen vragenlijst 
(verantwoording + 

begroting)



Cyclus gespreksvoering:

- September/oktober: startgesprek, formuleren nieuwe speerpunten, 
doelen en activiteiten voor komend schooljaar. Terugblik op 
ingevulde vragenlijst, financiële verantwoording. 
- April/mei: tussenevaluatie, terugblik op afgelopen half jaar. Input 
voor het invullen van de vragenlijst in juni (zowel inhoudelijk als 
financieel). 
- Besproken zaken worden vastgelegd in het KOOS-plan van de 
school.
- School is eigenaar van het KOOS-plan, een aantal speerpunten 
refereren aan de speerpunten van het ondersteuningsplan van het 
SWV en daarnaast hebben scholen hun eigen speerpunten opgesteld. 







Eindoordeel inspectie december 2023 – BKA1 Visie, ambities en doelen 

• In het ondersteuningsplan zijn hoge ambities vanuit een brede maatschappelijke visie 
uitgewerkt in heldere speerpunten. 

• Een zeer informatief stelsel van kwaliteitszorg is ingericht.
• Krachtige ondersteuning op de scholen als basis. Er is een helder geformuleerde visie, 

uitgewerkt in beleidslijnen. 
• Scholen vullen vragenlijsten in op basis waarvan het samenwerkingsverband met hen het 

gesprek aangaat. 
• Via een kwaliteitsmonitoringsysteem kan het samenwerkingsverband data uit verschillende 

bronnen en systemen bundelen en analyseren.
• Het stelsel van kwaliteitszorg helpt de schoolbesturen het proces van passende 

ondersteuning te monitoren, bij te sturen en zich hierover te verantwoorden. 
• De informatie vanuit de scholen is volledig en is aanvullend op hetgeen het SWV zelf 

verzamelt. 

Oordeel: “Wij waarderen de kwaliteit op de standaard Visie, ambities en doelen als Goed”



Data in POS

- SWV Munio werkt met het systeem Grippa voor de aanvragen van TLV-VSO en Pro.
- Door de afgesproken verdeelsleutel m.b.t. de KOOS-middelen zijn er geen arrangementen 

meer. Enkel het arrangement voor het OPDC, ZOW (Zorg, Onderwijs, Werk) en PMT (vanuit 
de VSV-gelden) zijn nog aan te vragen via Grippa. 

- Systeem Grippa is gekoppeld aan POS.
- In POS worden ook regelmatig de DUO Kijkglazen en lijst Thuiszitters van de Inspectie 

geüpload. 
- Dit leidt tot interactieve Dashboards op basis waarvan het SWV kan sturen in haar beleid. 











Met elkaar in gesprek

- Hoe ziet de kwaliteitscyclus binnen jouw SWV er uit? 
- Op welke manier wordt data verzameld en hoe wordt dit gebruikt in de kwaliteitszorg? 



Vragen?
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