
Netwerkbijeenkomst 
Kwaliteitszorg en 
bedrijfsvoering

30 november 2023



Welkom!

Opening 
- door Evelien van de Broek (namens het SPO) 
- en Monica van der Hoff (dagvoorzitter Infinite Financieel)



Programma

9.30 uur Welkom en opening

9.40 uur Actualiteiten I

10.40 uur Kwaliteitszorg en visitaties- Jos van der Pluijm, directeur-bestuurder 
  swv PO Waalwijk en Petra Heegsma, bestuurder swv Doetinchem

11.40 uur Pauze

12.00 uur Groepssessies “opbrengsten audits en visitaties”

12.45 uur Lunch



Programma (vervolg)

13.30 uur Terugkoppeling groepssessies

13.40 uur Werken met integrale data – Evelyn van Lochem, PO-Raad en Jacco van 
 de Berg, Koers VO

• Praktijkvoorbeeld swv Unita – Johan Vroegindeweij

• Reflectiemoment 

• 14.15 uur Gesprek over vragen die er leven

14.45 uur Actualiteiten II

15.30 uur Afronding en sluiting, data 2024



Actualiteiten deel I



Generieke korting 2023



Afbouw vermogens swv

• Maatregel 23 in Verbeteraanpak Passend Onderwijs: aanpakken van 
onnodige reserves

• Sectorplan (jan, 2021) voor een snelle en doelmatige afbouw van de 
bovenmatige reserves van de swv po en vo (PO-Raad, VO-raad, Netwerk 
LPO en Sectorraad swv vo) 

• Derde monitor (sept, 2022) → afbouw blijft achter (wel meer afbouw in 
2021, maar de helft van de doelstelling) – diverse redenen

• Motie Westerveld c.s. en uitvoering door Minister (feb, 2023): generieke 
korting in 2023 en verkenning tot doelmatige besteding van deze 
middelen.

• Motie Bisschop/Peters (apr, 2023): 18 april motie aangehouden, nog geen 
stemming

https://netwerklpo.nl/uploads/public/Sectorplan-voor-een-snelle-en-doelmatige-afbouw-van-de-bovenmatige-reserves-van-swv-passend-onderwijs-po-en-vo-versie-DEF-27-1-2021.pdf
https://netwerklpo.nl/uploads/public/Sectorplan-voor-een-snelle-en-doelmatige-afbouw-van-de-bovenmatige-reserves-van-swv-passend-onderwijs-po-en-vo-versie-DEF-27-1-2021.pdf
file:///C:/Users/jhouwen/Downloads/Derde%20monitor%20Afbouw%20bovenmatige%20vermogens%20samenwerkingsverbanden%20passend%20onderwijs.pdf
https://open.overheid.nl/documenten/ronl-e05c0ad7351cc480a779b796e52e6a87c5e60c6d/pdf
file:///C:/Users/jhouwen/Downloads/Motie%20van%20de%20leden%20Bisschop%20en%20Peters%20over%20het%20met%20twee%20jaar%20verlengen%20van%20het%20actieplan%20voor%20de%20afbouw%20van%20bovenmatige%20reserves%20van%20samenwerkingsverbanden.pdf


3e monitor

  



Generieke korting 2023

Hoogte van de korting in de def. regeling 2023: 

https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2023-27195.html 

Totaal € 31,5 mln. (PO en VO samen)

korting op bedrag per leerling voor zware ondersteuning (op beschikking 21/11 
niet apart zichtbaar): 

PO € 13,50 per leerling (van € 490,77 naar € 477,27)

VO € 12,50 per leerling (van € 793,89 naar € 781,39)

Aanvullende bekostiging (compensatie) i.v.m. generieke korting voor 
swv-en zonder bovenmatig eigen vermogen 31-12-2022 tot max. de 
signaleringswaarde

https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2023-27195.html


Generieke korting 2023

Aanvullende bekostiging (compensatie) – 11/12e deel is betaald in 
november, 1/12e deel volgt in december.

Wanneer de afdracht zware ondersteuning (so of vso) groter is dan 
de bekostiging zware ondersteuning: korting deelnemende scholen 
(bao of vo). De generieke korting en evt. compensatie hebben 
hierop geen effect geen effect.

Openstaande vraag bij DUO over uitbetaling compensatie aan swv-
en in bovenstaande situatie.

Wat gebeurt er in 2024?



DUO - producten



Kijkglas 5 (grensverkeer sbo)

• Publicatie 8 juni 2023

• Betreft afrekening grensverkeer aug-dec 2022

• Veelal na afsluiting 2022 en accountantscontrole

• Evt. correcties hebben invloed op de cijfers van 2023



Dashboard 1A

• Verbeteringen deels doorgevoerd (PO 2/11, VO volgt 18/12) 

• Definitieve en voorlopige aantallen zichtbaar

• 1 februari 2023 inmiddels definitief

• 3 bestanden (csv) te downloaden
• Aantallen leerlingen sbo/so/vso met een TLV van het swv – basis voor de 

afdracht via DUO

• Aantallen leerlingen op de GO-scholen in het swv

• Aantallen leerlingen op de bao en sbo scholen in het swv (PO) of de vo 
scholen (VO) in het swv – basis voor berekening bekostiging lichte en zware 
ondersteuning



Dashboard 1B

• Lijst van leerlingen met een TLV van het swv

• Verbeteringen worden doorgevoerd (PO en VO 18/12) 

• Definitieve en voorlopige aantallen zichtbaar

• 1 februari 2023 inmiddels definitief



Welke verbeteringen?

• Teldatum in plaats van periode

• “met TLV van” in plaats van “begeleid”

• Historische gegevens – dus ook teldatum 1 februari 22 zichtbaar

• Asynchrone download voor betere performance

• Handleiding op zakelijk portaal
• https://duo.nl/zakelijk/primair-onderwijs/bekostiging-en-subsidies/bekostiging-

samenwerkingsverbanden/dashboards-samenwerkingsverbanden.jsp 

• https://duo.nl/zakelijk/voortgezet-onderwijs/bekostiging-en-
subsidies/samenwerkingsverbanden/dashboards-samenwerkingsverbanden.jsp 

https://duo.nl/zakelijk/primair-onderwijs/bekostiging-en-subsidies/bekostiging-samenwerkingsverbanden/dashboards-samenwerkingsverbanden.jsp
https://duo.nl/zakelijk/primair-onderwijs/bekostiging-en-subsidies/bekostiging-samenwerkingsverbanden/dashboards-samenwerkingsverbanden.jsp
https://duo.nl/zakelijk/voortgezet-onderwijs/bekostiging-en-subsidies/samenwerkingsverbanden/dashboards-samenwerkingsverbanden.jsp
https://duo.nl/zakelijk/voortgezet-onderwijs/bekostiging-en-subsidies/samenwerkingsverbanden/dashboards-samenwerkingsverbanden.jsp


Nog verder te verbeteren

• Realtime karakter van dashboards – wat zie je als je nu kijkt naar 
dashboard 1A en 1B in het huidige schooljaar?

• Alleen relevante producten in de portal van swv-en en GO-scholen

• (deelnemers hebben extra punten aangedragen die mee 
teruggenomen worden naar DUO)



Vangnetbepaling



Vangnetbepaling meer dan 
gemiddelde groei (v)so en sbo
• Nieuwe teldatum 1 februari --- mogelijk gedragseffect go-verwijzingen

• Verplichting opname ondersteuningsplan

• Werkgroep – handreiking voor uniforme vangnetbepaling

• Voor verantwoorde bedrijfsvoering go-scholen bij tussentijdse groei

https://www.steunpuntpassendonderwijs-povo.nl/wp-content/uploads/2022/02/Handreiking-vangnetbepaling-voor-meer-dan-gemiddelde-groei-gespecialiseerde-scholen-21-4-2022.pdf


Laatste ontwikkelingen

• DUO informatie binnenkort beschikbaar (8 december?) in de 
beveiligde omgeving
• Schooljaar 2021/2022 voor kalenderjaar 2023
• Schooljaar 2022/2023 voor kalenderjaar 2024

• Informatietool via het steunpunt (à la oude kijkdoos)
• Per go-school overzicht bedrag per swv

• To do: evaluatie en inzicht krijgen in werking
• Niet bedoeld voor structurele groei (groei over schooljaren heen)





Inspectie van het Onderwijs 
Theoretisch kader



Doelmatige besteding passend 
onderwijsmiddelen

Toetsing van hoe swv-en ‘zicht houden op’, ‘sturen op’ en ‘zich 
verantwoorden over’ de doelmatige besteding

Hoofdthema’s theoretisch kader (geen wettelijk kader):
• focus op ondersteuningsbehoeften van de leerlingen

• cyclisch kwaliteitsmanagement

• betrekken, stimuleren en activeren van betrokkenen

• een cultuur van vertrouwen en transparantie

IvhO: ‘swv zoekende naar vormgeving’



Aanbevelingen 

• samenwerkingsverbanden kunnen beter in beeld brengen wat de 
ondersteuningsbehoeften van leerlingen zijn, en deze gedurende het 
hele proces goed voor ogen houden.

• ze kunnen hun stelsel van kwaliteitszorg verrijken met de focus op 
doelmatige besteding van middelen.

• samenwerkingsverbanden, besturen en andere betrokken kunnen 
ook de dialoog aangaan over doelmatige besteding van middelen.

• interne toezichthouders kunnen een verwachtingskader opstellen dat 
ook de doelmatige besteding van middelen omvat.

• de wetgever kan een duidelijk definitie van doelmatige besteding van 
middelen passend onderwijs vastleggen



BTW



Stand van zaken btw samenwerkingsverbanden

Geschiedenis:

• Compensatie in voorjaarsnota Rijk 2022 voor de samenwerkingsverbanden 
voor btw.  

• Toelichting/onderbouwing in de voorjaarsnota is niet correct (→ bevestigd 
door het ministerie van Financien) 

• Gevolg is onduidelijkheid wanneer wel/geen btw betaald moet worden voor 
uitgeleend/gedetacheerd personeel naar het samenwerkingsverband. 



Vervolg:

• PO-raad, VO-raad, Steunpunt PO, Netwerk LPO en sectorraad VO hebben 
krachten gebundeld om onduidelijkheid weg te nemen.

• Van btw vrijgesteld zijn: “nauw met het onderwijs samenhangende diensten”

• Vraag is welke functies binnen de samenwerkingsverbanden worden gezien als 
“nauw met het onderwijs samenhangende diensten” door het ministerie van 
Financien/Belastingdienst. 

• Vanuit partijen is het verzoek aan het ministerie van Financien/Belastingdienst 
gedaan om een landelijk standpunt. 

• Dit standpunt kan alleen op plaatsvinden op functieprofielen. 



Actueel:

• Actuele casus van een onderzoek van de belastingdienst bij een schoolbestuur 
wordt gebruikt om te onderzoeken of een standpunt mogelijk is. 

• Wordt kritisch gekeken of alle functieprofielen die worden gedetacheerd 
aanwezig zijn in deze casus en anders toegevoegd. 

• Eind van het jaar worden deze besproken en definitief voorgelegd aan 
ministerie van Financien/Belastingdienst. 

• Ministerie van Financien doet vervolgens uitspraak of landelijk standpunt 
ingenomen kan worden. 

• LET OP: dit heeft wel tot gevolg dat dit alleen geldt voor de (onderdelen in) de 
functieprofielen die zijn voorgelegd. Waarschijnlijk zal als vervolg dus enige 
standaardisatie moeten plaatsvinden. 



Kwaliteitszorg en Visitaties 

Petra Heegsma en Jos van der Pluijm

30 november 2023



Doel

• Verbeteren en ontwikkelen: wat gaat goed en waar liggen kansen tot 

verbetering

• Samen leren: van en met elkaar leren door gericht en analytisch te 

kijken bij elkaar

• Informeren over follow up: aanbevelingen uit de visitatie serieus tegen 

het licht houden en collega’s laten weten wat er met de visitatie 

is/wordt gedaan

De nadruk ligt op waarderen, ontwikkelen en leren



Doel en inhoud

Doel: Palet schetsen van mogelijkheden van collegiale visitaties

Inhoud:

• Varianten op het niveau van het swv, het bestuur of de school

• Doel van collegiale visitaties: wat willen we er mee bereiken

• Draagvlak: hoe krijgen we andere partners (zoals besturen en scholen) 
mee

• Werkwijze: hoe ziet de uitvoering eruit

• Vervolg: wat doen we na afloop van de visitaties



Varianten van visitatie: 
onderwijsorganisatie

• Scholen, bijvoorbeeld kwaliteit van de basisondersteuning, van de 

extra ondersteuning, van de samenwerking in de buurt

• Besturen, bijvoorbeeld kwaliteit van het bestuurlijk beleid op het 

gebied van passend onderwijs

• Samenwerkingsverbanden, kwaliteit van het beleid op het gebied van 

passend onderwijs, route richting inclusief onderwijs

Concrete voorbeelden van deze varianten komen terug in de workshops



Doel: wat willen we er mee bereiken?

• (In)zicht krijgen op de kwaliteit (waar staat de school, het bestuur, het 

swv)

• Verbeteren van de uitvoering van het passend onderwijsbeleid (waar 

liggen kansen voor de school, het bestuur of het swv)

• Verantwoorden van de stand van zaken naar de buitenwereld

• Beoordelen van de stand van zaken

• Van en met elkaar leren door gericht en analytisch te kijken bij elkaar

Afhankelijk van het doel doet de taal (waarderend, beoordelend) er toe



Voorkeur voor waarderend en
onderzoekend visiteren

Kracht van visitaties:
1. Professioneel samen kijken, sterke reflectie
2. Weten wat goed gaat en waar ontwikkelkansen liggen

Dat vraagt:
1. Zelfkritisch vermogen van en bereidheid tot reflectie
2. Een goede voorbereiding van gevisiteerd(e) school,/bestuur/swv en visitatieteam
3. Objectiviteit van de visitatoren
4. Waarderen en onderzoekend visiteren; doel is ontwikkelen, niet afrekenen



Draagvlak

Besteed veel aandacht aan draagvlak:

• zowel op het gebied van inhoud (waarom willen we dit, wat doen 
we ermee, wat komt er bij kijken, wat is de tijdsinvestering, e.d.)

• als op het gebied van proces (hoe vlieg ik het aan, met wie en 
wanneer bespreek ik het, hoe neem ik besturen, scholen mee, 
hoe organiseer ik de besluitvorming, hoe richt ik het 
communicatieproces in, hoe houd ik besturen op de hoogte, e.d.)



Een systematische werkwijze

1. Vooraf bedenken wat je wilt met een visitatie
2. Uitwerken in een draaiboek: wat gaan we doen en hoe gaan we dat doen

Wat doe je met:
1. Visitatoren: wie gaan dat doen: externen, eigen mensen, een combinatie, welke 

mensen, hoe gaan we die trainen, e.d.
2. Kader: waar gaan we naar kijken, wat staat inhoudelijk centraal
3. Werkwijze:

1. welke stappen nemen we in de voorbereiding (zoals wat doen we met een intake, een 
zelfevaluatie/scan, welke documenten lezen we vooraf)

2. inrichting van het bezoek (zoals waar gaan we kijken, met wie gaan we praten, hoe lang 
duurt de visitatie, hoe geven we vorm aan de mondelinge terugkoppeling, e.d.)

3. de afronding van de visitatie (hoe ziet het rapport er uit, naar wie gaat het, e.d.)



De hoofdaanpak is trianguleren

Analyse 

documenten en 

gegevens

Observaties, 

indrukken, 

ervaringen

Gesprekken, 

interviews, 

bevragingen

36



Het kader

Het visitatiekader is erg belangrijk. Daarmee bepaal je aan de voorkant waar je 
naar kijkt tijdens de visitatie. Het kader is de inhoudelijke agenda van de visitatie

Voorbeelden, een kader dat is gericht op:
• School: De basisondersteuning (HGW, licht curatief en preventief, organisatie en 

beleid
• School: Samenwerking in de buurt/regio
• Bestuur: Bestuurlijk beleid rond passend onderwijs: ambitie en visie, inrichting 

beleid en organisatie, professionalisering, samenwerking met partners
• Swv: dekkend netwerk, kwaliteitsbeleid, verantwoording
• Swv: routing richting inclusief onderwijs



En daarna?

Als de visitatie achter de rug is, wat doen we dan, voorbeelden:
• Gesprek per school over het visitatierapport
• Overall rapportage maken met daarin de hoofdlijnen. Dit levert een beeld op van 

wat goed gaat en waar ontwikkelmogelijkheden liggen voor school, bestuur en 
swv

• Beeld van de situatie (bijvoorbeeld bij een bestuur) aan elkaar presenteren 
tijdens een Deelnemersraad

• Stimuleren van leren van en met elkaar (bijvoorbeeld via intervisie, uitwisseling)
• Verantwoorden
• Niks….? Dat is jammer, want visitaties zijn arbeidsintensief en bieden veel 

potentie om elkaar te leren kennen en samen te leren en te ontwikkelen



De pitches, praktijkvoorbeelden:

• Visitaties van scholen in een swv PO: swv Brabantse Wal (Hellen Persoon)

• Visitaties van scholen in een swv VO: swv VO Gelderse Vallei (Esther van der Ven)

• Visitaties tussen besturen in een swv: swv Doetinchem, swv PO LHA en swv 
Twente Oost PO (Petra Heegsma)

• Visitaties tussen swv’en in een regio: Achterhoek/Twente en Zeeland/Brabant 
(Guillermo Holman)

• Hulpmiddelen voor visitaties: instrumenten en scans (Evelien van den Broek)



Pauze
 aansluitend groepssessies



Groepssessies
1. Plenaire zaal:  Esther van der Ven (swv Gelderse Vallei VO)

   Collegiale visitaties tussen VO-scholen

2. Plenaire zaal:  Hellen Persoon (swv Brabantse Wal PO)

   Collegiale audits tussen PO-scholen

3. Subzaal 2 (begane grond): Guillermo Holman (swv de Meijerij PO)

   Collegiale visitaties tussen samenwerkingsverbanden

4. Subzaal 6:  Petra Heegsma (swv Doetinchem PO)

   Bestuurlijke visitaties tussen PO-besturen

5. Subzaal 11:  Evelien van den Broek (Steunpunt Passend Onderwijs)

   Scans en collegiale visitatie passend onderwijs (PO en VO)



Lunch

12.45 – 13.30 uur



Terugkoppeling groepssessies



Werken met integrale data 
in planning, sturing, monitoring en evaluatie



www.poraad.nl

22 JUNI 2023

Netwerkbijeenkomst 

Kwaliteitszorg en 

Bedrijfsvoering 

passend onderwijs

Datagedreven werken

NOVEMBER 2023

Evelyn van Lochem

e.vanlochem@poraad.nl



Datagedreven werken is…

werken op basis van 
feiten uit de 
samenleving en de 
organisatie

Samenleving Data Informatie Inzicht Waarde

die (systematisch) 
verzameld worden in 
de vorm van data

geanalyseerd en 
geïnterpreteerd 
worden naar 
informatie

om op basis van 
deze inzichten een 
zo geïnformeerd 
mogelijk besluit te 
nemen, beter beleid 
te ontwikkelen en 
efficiënter te werken

wat een hogere 
waarde geeft voor 
de samenleving en 
organisatie

Verzamelen

Registreren

Valideren

Documenteren

Analyseren

Business rules

Dashboards

Interpreteren

 Domeinkennis

Onderzoeksmethode
n

Activeren

Beleid

Implementatie



Wat heb je 

nodig?
▪Doel

▪Data

▪ Kritische en nieuwsgierige blik

▪Gesprek

▪ Terugkoppeling



▪ Beter sturen én anticiperen

▪Verantwoording en maatschappelijke druk

Urgentie



Aanpak?

▪Gewoon beginnen

▪Voorbeelden



Datagedreven werken

Voorbeelden vanuit swv Koers VO, Jacco van den Berg



Agenda

Introductie Koers VO

Redenen van datagedreven werken binnen Koers VO

Tweetal voorbeelden:
Gebruik Dashboard Passend Onderwijs tbv financiering

Dashboard Koers VO

Vragen



Introductie Koers VO



Introductie Koers VO

• Koers VO: 
• +/- 112 scholen

• 51.527 leerlingen regulier vo

• 2.174 leerlingen in het vso

• 19 schoolbesturen

• 50 medewerkers

• Brutobaten: 93 miljoen per jaar



Waarom datagedreven werken?

• Noodzaak:
• Groei vso met bijbehorende wachtlijsten

• Oplossingen vinden voor thuiszitters

• Toekomstprognoses

• Wens om het juiste gesprek te voeren

• Verantwoording afleggen over resultaten

• Het is ook gewoon leuk



Voorbeeld 1
Waarderingssysteem

• Waarderingssysteem: 
• Manier waarop Koers VO middelen passend onderwijs 

verdeelt over de scholen.

• Visie: maximale financiele ruimte voor scholen om zelf
keuzes te maken hoe pasend onderwijs vorm te geven

• Gemiddeld € 8,0 miljoen per jaar

• Zo objectief mogelijke manier van verdelen van middelen
die administratief (relatief) weinig tijd kost

• Belangrijke tool: dashboard passend onderwijs



Voorbeeld 1
Waarderingssysteem

1.Elke brinlocatie: basisbedrag van € 25.000.

2.Bedrag per leerling: € 85

3.Extra indicatoren (T-1):
1. Per opgenomen leerling uit het sbao € 2.000

2. Per opgenomen leerling uit het so € 12.000

3. Per opgenomen leerling uit het vso € 10.000

4. Per opgenomen leerling uit het regulier vo,
van buiten het samenwerkingsverband € 1.000



Voorbeeld 1
Waarderingssysteem



Voorbeeld 2
Dashboard Koers VO

• Principe datagedreven werken al sinds 2016: 
• Bij gesprekken met scholen en besturen vaste data 

/ informatie om over te praten:
• Thuiszitters

• Aantal tlv’s vso

• Hoeveel middelen via waarderingssysteem

• etc

• Tijdsintensief om elke keer op papier te zetten

• Steeds vaker de vraag vanuit scholen om gegevens



Voorbeeld 2
Dashboard Koers VO

• In 2021 gestart met bouw dashboard
• Eerst gesprek over “waar sturen we nu op?”

• Bepaling van de doelgroep

• Beschikbaarheid en bruikbaarheid van de gegevens

• Basisinput verbeteren

• AVG: Privacy by design

• Sinds half 2022 gereed en intern uitgerold

• Vanaf eind 2022 uitrol naar de scholen en besturen



Voorbeeld 2 
Dashboard Koers VO

• Leerpunten:
• Juiste en correcte input -> controle

• Kennisverschil / “gevoel hebben voor”

• Interpretatie van de gegevens (klopt de conclusie
wel?)

• Structurele tijdsinvestering



Naar het dashboard



Vragen
“Data are just summaries of thousands of stories—tell a few 

of those stories to help make the data meaningful.”

Dan Heath



Reflectiemoment / korte pauze



Verdiepend plenair gesprek



Waar staan jullie?

…als het gaat om kennis over en gebruik van data en bronnen?

➢ bij welke thema’s gebruik je (al) data? 

➢ aan welke onderzoeksvragen kom je niet toe? 

➢ welke bronnen gebruik je? 

➢ punten voor een volgende bijeenkomst?



Actualiteiten deel II



Tool verbeteragenda pao



Maatregelentool



Overige



Stroomschema’s TLV 

• Korte termijn 
Twee stroomschema’s (PO, VO en residentieel) gepubliceerd door 
OCW. Residentieel volgt binnen enkele maanden

• https://www.rijksoverheid.nl/documenten/brochures/2023/07/03/b
ij-welk-samenwerkingsverband-vraagt-de-school-een-tlv-aan 

• Langere termijn 
Onderzoeken of algehele versimpeling mogelijk is, bijvoorbeeld op 
basis van alleen het woonplaatsbeginsel

https://www.rijksoverheid.nl/documenten/brochures/2023/07/03/bij-welk-samenwerkingsverband-vraagt-de-school-een-tlv-aan
https://www.rijksoverheid.nl/documenten/brochures/2023/07/03/bij-welk-samenwerkingsverband-vraagt-de-school-een-tlv-aan


Sbo tlv vast format

• 1 februari 2023 – circa 1.800 sbo leerlingen zonder tlv cf. vast format

• Consequenties bij DUO – niet automatische koppeling van de leerling 
aan het juiste swv (afdracht ondersteuningsbekostiging)

• Swv wordt vastgesteld op basis van beslisboom

• Streven: 1 februari 2024 – voor alle sbo leerlingen is een tlv volgens 
vast format opgenomen in het LAS in uitgewisseld met ROD

• https://www.steunpuntpassendonderwijs-povo.nl/wp-
content/uploads/2021/11/Handreiking-Landelijke-Registratie-tlvs-
sbo.pdf 

https://www.steunpuntpassendonderwijs-povo.nl/wp-content/uploads/2021/11/Handreiking-Landelijke-Registratie-tlvs-sbo.pdf
https://www.steunpuntpassendonderwijs-povo.nl/wp-content/uploads/2021/11/Handreiking-Landelijke-Registratie-tlvs-sbo.pdf
https://www.steunpuntpassendonderwijs-povo.nl/wp-content/uploads/2021/11/Handreiking-Landelijke-Registratie-tlvs-sbo.pdf


Heeft iemand nog informatie om te delen?



Vooruitblik naar de 2024
data en inhoud
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